elwirkungen des Unternehmens mit seinem Umfeld sind wesentlich?

Mogliche Wechselwirkungen

Relevanzkriterien

Verflugbarkeit Aufnahmeféhigkeit
Regenerationsfahigkeit
Biodiversitat

Soziale Akzeptanz
soziale Bedlrfnisse
Gleichheit/Ungleichheit
Abhangigkeiten

Wettbewerbsfahigkeit
Standortsicherung

Abhangigkeiten
Volkswirtschaftliche Auswirkungen

Ja/nein

Ja/nein

Summe

Ressourcen entnehmen

Verbrauch nachwachsender Rohstoffe

Verbrauch fossiler Rohstoffe

Verbrauch mineralischer Rohstoffe

Verbrauch Wasser

Inanspruchnahme Boden/Flachen

o|o|o|o|o|o

Energie verbrauchen

Verbrauch fossiler Energietrager

Verbrauch erneuerbarer Energietrager

o|o

Transport

o

Abfalle/Emissionen abgeben

Gasférmige Emissionen

Emissionen ins Wasser

Emissionen in den Boden

gefahrliche Abfélle

nicht gefahrliche Abfélle

Altstoffe

Larm

Erschitterung

o|o|0o|o|o|o|o|o|o

Ressourcenflisse (Vorprodukte)

Ressourcenverbrauch Vorprodukte

Energiebedarf Vorprodukte

Wesentliche Emissionen/Abfalle Vorprodukt

Inanspruchnahme Boden Vorprodukt

Ungeplante Wirkungen in der Vorproduktion
(Storfalle,..)

o|o|o|o|o

Transport von Vorprodukten

Ressourcenflisse (Produkt)

Transport von Produkten

Ressourcenverbrauch zur Produktnutzung

Energiebedarf fir Produktnutzung

Emissionen/Abfélle bei Produktnutzung

o|o

Wirkung von Stoffen/Bestandteilen des Produkts
in der Umwelt

Emissionen/Abfélle nach der Produktnutzung

Transport von Abféllen nach der Produktnutzung




Ungeplante Wirkungen der Produktnutzung

Standort verandern

Unfalle, Stérfélle

Standort auflassen

Altlasten

Landschaft verédndern

Standort erweitern

Okonomische Wechselwirkungen
direkte Wechselwirkungen

Prioritat

0-1-3

Prioritat

0=1=3

Prioritat

0-1-3

Prioritat

0=-1=3

Einfluss

Vorgabe

o|o|0o|o|o|o|o

Prioritat

(Vor)produkte beschaffen

Anlagen beschaffen

Léhne bezahlen

Dienstleistungen in Anspruch nehmen

Dienstleistungen/Produkte absetzen

Kapital investieren

Sponsoring betreiben

olo|o(o(o|o|o

volkswirtschaftliche Wechselwirkungen

Steuern zahlen

Subventionen erhalten

Standort(e) wechseln

oo|o(o(o|o|o

Gesundheit

Gesundheit der Mitarbeiter beanspruchen

o

Gesundheit Konsumenten (Produkt) beeinflussen|

Gesundheit Anrainer (Emissionen)
beeintrachtigen

Gesundheit Betroffene (Not/Storfall)

beeintrachtigen
Arbeit geben

Arbeitsplatze zur Verfligung stellen

Menschen mit Behinderung beschaftigen

o|o

Bildung vermitteln

Bewl in in der Gesellschaft schaffen

Ausbildung anbieten

Mitarbeiter weiterbilden

Lehrlinge ausbilden

Lieferanten qualifizieren

o|lo|o|o|o|o

Kontraktoren qualifizieren
Innovation leisten

neue Produkte/Bedirfnisse abdecken

neue Technologien entwickeln

o|o

Know-how weitergeben
bei Entscheidungen mitwirken

Anspruchsgruppen in
Unternehmensentscheidungen einbinden

an polit. Entscheidungen mitwirken

Kultur vermitteln/férdern

Kulturfreiraum zur Verfligung stellen

Werte vermitteln

Kulturaustausch pflegen

o|o|o|©o




Welche Entwicklungen im Umfeld sind besonders relevant?

Welche Entwicklungen im Umfeld verdndern die Wechselwirkungen des Unternehmens?

Mégliche Entwicklungsfelder

okologisches Umfeld  NEIG{ile[oLT(GTE

soziales Umfeld Soziale Akzeptanz

wirtschaftliches Umfeld \EIGENEES

technisches Umfeld Verfahren

Szenarien Prioritat
Welche Anford Zeithorizont
x lelche Anforderungen
R ?ra":ez'.'"g el ergeben sich daraus fiir Wie verandern sich die Wechselwirkungen des Unternehmens? Ch.a':'ce"’ kyrz: / SUMME
ahmenoecinglingen das Unternehmen? Risiken e
lang

0
Aufnahmefahigkeit
Regenerations-fahigkeit

0
Biodiversitat

0

0
soziale Bedurfnisse

0
Gleichheit/Ungleichheit

0
Abhéngigkeiten 0
bedingungen

0
Standortbedingungen 0
Abhéngigkeiten 0
Volkswirtschaft 0

0
Wissen 0
Infrastruktur 0

0




Welche strategischen Ziele haben wesentliche Wechselwirkungen?

Strategisches Ziel:

z.B. Absatzpotenzial erh6hen

Akteur/System |Passiv

Aktiv

| -5 -4] -3] -2[ -1

Okologische Systeme

Globale Okosysteme (CO2, strat. Ozon,...)

regionale Umwelt

lokale Umwelt]

spezifische (sensible) Okosysteme

erneuerbare Rohstoffe

fossile Rohstoffe

Wasser

Energie

Okonomische Akteure

Rohstoffproduzenten

Mitbewerber |

Kunden (wirtschaftlich)

Soziale Akteure

Mitarbeiter |

Standortbewohner

Standortregion

Staat/Administration

Kunden |

Fremdregionen und L&nder

GESAMT|####H#

HiHHH




Strategisches Ziel:

Ziel 2 Ziel 3

Akteur/System Passiv Aktiv
| -5 -4 -3] 2| 1] o] 1] 2| 3] 4| 5
Okologische Systeme
Globale Okosysteme (CO2, strat. Ozon,...)
regionale Umwelt
lokale Umwelt
spezifische (sensible) Okosysteme
erneuerbare Rohstoffe
fossile Rohstoffe
Wasser
Energie
Okonomische Akteure
Rohstoffproduzenten
Mitbewerber |
Kunden (wirtschaftlich)
Soziale Akteure
Mitarbeiter |
Standortbewohner
Standortregion
Staat/Administration
Kunden |
Fremdregionen und L&nder
GESAMT| #BEZUG! it




Wie verandern strategische Ziele die Wechselwirkungen des Unternehmens?

strategische Unternehmensziele Ziel 1 Ziel 2 Ziel 3 Prioritéat

Ressourcen entnehmen

Verbrauch nachwachsender 0
Rohstoffe

Verbrauch fossiler Rohstoffe
Verbrauch mineralischer Rohstoffe
Verbrauch Wasser

o|o|o|o

Inanspruchnahme Boden/Flachen

Verbrauch fossiler Energietrager
Verbrauch erneuerbarer 0
Energietréger
Transport 0

Abfalle/Emissionen abgeben

o

Gasférmige Emissionen
Emissionen ins Wasser
Emissionen in den Boden
gefahrliche Abfélle

nicht gefahrliche Abfalle
Altstoffe

Larm

Erschiitterung
Ressourcenflisse

(Vorprodukte)
Ressourcenverbrauch Vorprodukte 0

o|o|o|o|o|o|o|o

o

Energiebedarf Vorprodukte
Wesentliche Emissionen/Abfélle 0
Vorprodukt
Inanspruchnahme Boden 0
Vorprodukt
Ungeplante Wirkungen in der 0
Vorproduktion (Stérfélle,..)

Transport von Vorprodukten 0
Ressourcenfliisse (Produkt)

Transport von Produkten 0
Ressourcenverbrauch zur 0
Produktnutzung

Energiebedarf fiir Produktnutzung 0
Emissionen/Abfalle bei 0
Produktnutzung

Wirkung von Stoffen/Bestandteilen 0
des Produkts in der Umwelt

Emissionen/Abflle nach der 0
Produktnutzung

Transport von Abfallen nach der 0
Produktnutzung

Ungeplante Wirkungen der 0

Produktnutzung
Unfalle, Storfalle
Standort auflassen

Altlasten
Landschaft verdndern

o|o|o|o|o




Standort erweitern 0
0

Okonomische Einfluss

Wechselwirkungen Prioritat 0-1-3 Prioritat 0-1-3 Prioritat 0-1-3

direkte Wechselwirkungen

(Vor)produkte beschaffen 0

Anlagen beschaffen 0

Léhne bezahlen 0

Dienstleistungen in Anspruch 0

nehmen

Dienstleistungen/Produkte 0

absetzen

Kapital investieren 0

Sponsoring betreiben 0

volkswirtschaftliche

Wechselwirkungen

Steuern zahlen 0

Subventionen erhalten 0
0

Standort(e) wechseln 0
0
0
0

Gesundheit der Mitarbeiter 0

beanspruchen

Gesundheit Konsumenten 0

(Produkt) beeinflussen

Gesundheit Anrainer (Emissionen) 0

beeintréchtigen

Gesundheit Betroffene 0

Not/Storfall) beeintrachtigen

Arbeitsplétze zur Verfligung stellen 0

Menschen mit Behinderung 0

beschéftigen
0

Bewusstsein in der Gesellschaft 0

schaffen

Ausbildung anbieten 0

Mitarbeiter weiterbilden 0

Lehrlinge ausbilden 0

Lieferanten qualifizieren 0

Kontraktoren qualifizieren 0

neue Produkte/Beddirfnisse 0

abdecken

neue Technologien entwickeln 0

Know-how weitergeben 0

bei Entscheidungen

mitwirken

Anspruchsgruppen in 0

Unternehmensentscheidungen

einbinden

an polit. Entscheidungen mitwirken 0

Kulturfreiraum zur Verfliigung 0

stellen

Werte vermitteln 0

Kulturaustausch pflegen 0




Indikatoren zu den Themen bilden

L . Handlungsoptionen ,akt"’ E .
Sich in das System einpassen - innovativ im
Netzwerk
OKologische Auswirkungen  [Soziale Auswirkungen Wirtschafll. Auswirkungen
AusmaB Okologische Grenzen Soziale Grenzen Wirtschaftl.Grenzen Chancen [Risiken Vorschlag Indikator
ausgewéhlte Themen Ausmaf Verfligbarkeit? Soziale Akzeptanz Wettbewerbsfahigkeit Innovation
Regenerationsfahigkeit? soziale Bedirfnisse Standortsicherung Kooperation
Biodiversitat? Gleichheit/Ungleichheit Volkswirtschaftliche Dialog

Abhangigkeiten Auswirkungen
Abhéngigkeiten

. |
Themen aus Ist-Analyse

Themen aus Umfeldanalyse

Themen aus Zielanalyse




Indikatoren - Inhalte prifen

Indikatoren

Sich in das System einpassen

Handlungsoptionen bewahren

aktiv & innovativ im
Netzwerk

AusmaB Okologische Grenzen Soziale Grenzen Wirtschaftl. Grenzen Chancen Risiken
Ausmaf Verfligbarkeit? Soziale Akzeptanz Wettbewerbsfahigkeit Innovation
Regenerationsfahigkeit? |soziale Bedurfnisse Standortsicherung Kooperation
Biodiversitat? Gleichheit/Ungleichheit Volkswirtschaftliche Dialog
Abhéngigkeiten Auswirkungen
Abhangigkeiten

Themen aus Umfeldanalyse

Themen aus Zielanalyse




Indikatoren - Qualitat prifen

Einzelindikatoren und das Indikatoren-Set Uberprifen

Bellagio Principles, die sich auf den Inhalt der Indikatoren bezi

S [Gesamtbewertung
Indikatoren-Set

Indikatoren 1-n

ehe

Bezug zu einem Leitbild von nachhaltiger EntW|ckIung

Bezug zu Vision, Strategie des Unternehmens

Bezug zu Leltblldern auf lokaler, nationaler bzw. internationaler Ebene

Ganzheitliche Perspektive

die Indikatoren bilden das Gesamtsystem ebenso ab wie seine Einzelteile

Die Indikatoren bilden Zustand ebenso ab wie Verdanderungen Uber die Zeit und

Die Indikatoren bilden sowohl erwiinschte als auch nicht erwiinschte Wirkungen

Die Indikatoren bilden monetare und nicht-monetare Werte ab

Sicherstellen der Anwendbarkeit der Indikatoren

zeitliche Abgrenzung

rdumliche Abgrenzung

Messbarkeit

Vergleichbarkeit zu anderen Unternehmen, innerhalb des Unternehmens
Zu Grunde liegende Methodik der Ermittlung und Wertvorstellungen (zB
Verstandlichkeit fur Nutzer

Aussagekraft fliir Entscheidungstrager

Uberschaubare Anzahl von Indikatoren

___
__
____
.
.
__
.
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